Best Practice — Udenlandsk arbejdskraft

Her finder du en kort beskrivelse af/vejledning til arbejdsgangen, der kan gennemfgres for at
komme igennem de 5 faser:

Jobservice/rekruttering
Anseettelse/ophold
Lan og skatteservice
Lederudvikling
Organisationsudvikling

aprwdE

1. Jobservice/rekruttering
Fasen omfatter radgivning til landmanden om, hvordan han finder den rette medarbejder til
arbejdet.

Det er vigtigt, at radgiveren far afdaekket, hvilken medarbejder landmanden har brug for til at
varetage de arbejdsopgaver, der skal lgses pa bedriften. For at finde den rette medarbejder,
bar der laves en analyse til afdaekning af behov, opleering, arbejdsfunktioner,
kompetencebehov, sprog, forventninger, kultur mv.

> Link til DLBR-ledelsesradgivning
> http://www.dlbr.dk/NR/rdonlyres/71EDF764-5261-47CC-89B7-
FFOBD69B7329/0/20081210 lel produktblade rekruttering.pdf

Nar radgiveren skal hjeelpe landmanden med at afklare behov og vejlede om konsekvenserne i
forbindelse med ansaettelse af udenlandsk arbejdskraft er det vigtigt, at radgiveren er i
besiddelse af ngdvendig viden, herunder mestrer spgrgeteknikker mv.

Eksempler pa forhold man skal veere seerlig opmaerksom pa, nar man ansaetter udenlandsk
arbejdskraft:
e Medarbejdertype
Udenlandsk praktikant (EU/Udenfor EU/DK), udenlandsk medarbejder (EU/udenfor
EU/DK), udenlandsk driftsleder eller fodermester (EU/udenfor EU/DK).
e Anseettelsesforhold
Overenskomstforhold, ansaettelseslovgivning, krav til minimum uddannelse i forhold til
jobfunktion
e Hijeelp til den nye medarbejder
Godkendelse som praktikplads skal passe til forhold
Link til Jordbruget Uddannelser
» http://www.jordbrugetsuddannelser.dk/Landbrugsuddannelsen/GodkendelsePraktikplad

s/GodkPraktikpladsListeLandbrug.htm

e Arbejdsmiljg mv.
Blandede nationale samarbejdsforhold, kultur og sprog, arbejdsmiljg, oprettelse af
netveerk og vedligeholde, og er det ansat nr. 1 eller 2 (medarbejder praktikanter)

e Rekrutteringsfirmaer — pas pa slynglerne — der er eksempler, hvor fagforeningerne
laegger sag an pa grund af at firmaerne ikke er ajourfert med dansk lovgivning.

2. Anseettelse
Fasen omfatter ansggning om arbejdstilladelse og udarbejdelse af anseettelseskontrakt.


http://www.dlbr.dk/NR/rdonlyres/71EDF764-5261-47CC-89B7-FF0BD69B7329/0/20081210_lel_produktblade_rekruttering.pdf
http://www.dlbr.dk/NR/rdonlyres/71EDF764-5261-47CC-89B7-FF0BD69B7329/0/20081210_lel_produktblade_rekruttering.pdf
http://www.jordbrugetsuddannelser.dk/Landbrugsuddannelsen/GodkendelsePraktikplads/GodkPraktikpladsListeLandbrug.htm
http://www.jordbrugetsuddannelser.dk/Landbrugsuddannelsen/GodkendelsePraktikplads/GodkPraktikpladsListeLandbrug.htm

Der er stor forskel i de enkelte regioner pa, hvilke medarbejdertyper der gives arbejdstilladelse
til. De enkelte regioner vurderer lgbende, om der er generel mangel pa de forskellige
faggrupper. (Arbejdsmarkedsbalancen).

Far ansggningsproceduren startes, er det vigtigt at seette sig ind i, hvilke regler der er
geeldende i det omrade, hvor arbejdsstedet er beliggende. Til hvilke stillinger og til hvilken lgn
gives der arbejdstilladelse.

Forhold der er vigtige at tage stilling til i forbindelse med anseettelse af udenlandsk
arbejdskraft:

Anseettelse af medarbejdere hjemmehgrende uden for EU — geelder bade
forstegangsansggninger og forleengelser:

e Der skal udarbejdes en ansaettelseskontrakt, som opfylder reglerne vedr.
ansaettelsesbevisloven, optimal forskudsregistrering hos Skat og kravene i

Udlaendingeloven om arbejdstilladelse.

> Link til anseettelseskontrakter

e Ansggningsskemaet til Udleendingeservice skal udfyldes. Ansggningsskemaet skal
bl.a. vedlaegges dokumentation for opslag af den ledige stilling — internationalt og pa
engelsk, 2 pasfotos, anseettelseskontrakt — max. 30 dage gammel og kopi af pas.

» Link til ansggningsskema ved Udlsendingeservice www.nyidanmark.dk — blanketter —
> Link til Beskeeftigelsesradet (flaskehalse).

e Ansggningsskemaet inkl. bilag kan enten afleveres hos det lokale politi eller sendes
direkte til Udleendingeservice.

e OBS! Ved forleengelse SKAL AR3 anvendes.
e Der er forskel pa, hvilke dokumenter de enkelte beskaeftigelsesregioner vil have med.
(Boligkontrakt mm.)
Anseettelse af medarbejdere hjemmehgrende inden for EU:

e Der skal uarbejdes en anseettelseskontrakt, som opflyder reglerne vedr.
ansaettelsesbevisloven og optimal forskudsregistrering hos Skat.

> Link til anseettelseskontrakter

e Hvis opholdet varer mere end 3 maneder, skal der sgges om et registreringsbevis
senest 3 maneder efter indrejsen hos Statsamtet. Den ansatte skal made personligt
frem og medbringe anseettelseskontrakt, pas og et stk. pasfoto.

> Link til Statsforvaltningen



http://www.landbrugsinfo.dk/jura/ansaettelsesret/ansaettelseskontrakter/sider/startside.aspx
http://www.nyidanmark.dk/
http://www.ams.dk/Arbejdsmarkedsstyrelsen/RAad-udvalg-og-arbejdsgrupper/BeskaeftigelsesrAadet.aspx?sc_lang=da
http://www.landbrugsinfo.dk/jura/ansaettelsesret/ansaettelseskontrakter/sider/startside.aspx
http://www.statsforvaltning.dk/site.aspx?p=562

Anseettelses af praktikanter hjemmehgrende uden for EU
e Der skal udarbejdes en ansaettelseskontrakt, som opfylder reglerne vedr.
anseettelsesbevisloven, optimal forskudsregistrering hos Skat og kravene i

Udleendingeloven om arbejdstilladelse for praktikanter.

> Link til ansaettelseskontrakter

¢ Ansggningsskemaet til Udleendingeservice (PR1) udfyldes. Ansggningen skal bl.a.
vedleegges dokumentation pa, at praktikanten er i gang med / eller netop har afsluttet
en erhvervsrelateret uddannelse samt kopi af praktikpladsgodkendelsen.

> Link til Udleendingeservice

e Der hvor der foreligger en uddannelsesaftale, skal overenskomsten fglges.
Anseettelses af praktikanter hjemmehgrende inden for EU

e Der skal uarbejdes en anseettelseskontrakt, som opflyder reglerne vedr.
ansaettelsesbevisloven og optimal forskudsregistrering hos Skat.

> Link til anseettelseskontrakter

e Der hvor der foreligger en uddannelsesaftale, skal overenskomsten fglges.

For alle geelder:
Det er vigtigt, at der som udgangspunkt laves et midlertidigt anseettelsesforhold. HUSK - skriv
bade et opsigelsesvarsel samt en fratraedelsesdato i ansaettelseskontrakten.

Husk at gennemga tjeklisten i ansggningsskemaet fra Udleendingeservice, om alle dokumenter
er vedlagt. Krav til dokumenterne andres jeevnligt.

Hvis arbejdsgiver er medlem af en arbejdsgiverforening eller har lavet en
tiltreedelsesoverenskomst SKAL overenskomsten/tiltreedelsesoverenskomsten fglges.

Det er meget vigtigt, at ansaettelseskontrakterne stemmer overens med virkeligheden.
DER MA IKKE LAVES KONTRAKTER, SOM KUN ER LAVET TIL "ARE" FOR
UDLZANDINGESERVICE.

3. L@n og skatteservice
Fasen omhandler rddgivning om Ign og skatteservice for landmaend, der har ansat
udenlandske medarbejdere.

For at fa den mest optimale situation for bade medarbejderen og arbejdsgiver, er falgende
vigtigt:


http://www.landbrugsinfo.dk/jura/ansaettelsesret/ansaettelseskontrakter/sider/startside.aspx
http://www.nyidanmark.dk/
http://www.landbrugsinfo.dk/jura/ansaettelsesret/ansaettelseskontrakter/sider/startside.aspx

e Det kan ofte vaere mest optimalt for bade medarbejderen og arbejdsgiveren, at den
ansatte betaler for kost og logi efter skat, og ikke far ydelsen som en del af lgnnen.
(Aftales i anseettelseskontrakten).

¢ Medarbejderen skal have en erkleering fra sit hjemlands skatteveesen, for at kunne
benytte rejsereglerne. (Reglerne kan kun anvendes 12/18 maneder hos den enkelte
arbejdsgiver).

» Link til Skat

e Fra 1. januar 2010 kan der max gives 50.000 kr. (uden bundfradrag) i ligningsmaessigt
fradrag efter rejsereglerne.

e Praktikanter kan fra visse lande (bl.a. Ukraine, Rumaenien og Thailand) fa et fradrag for
udenlandske studerende. Blanket 04.062 skal udfyldes og fremsendes til Skat.

> Link til Skat

e Skat — mulighed for eegtefeellefradrag efter LL § 9F (42.900 kr. i 2009), hvis segtefeellen
bor i udlandet (gaelder inden for og uden for EU)

o Bortset Feergfradraget, som kun gives til studerende fra visse lande, geelder de samme
skatteregler, om medarbejderen er fra Danmark, EU eller gvrige lande.

HUSK at opfordre alle udenlandske medarbejdere til at fa lavet deres arsopgearelse.

Andet
Der kan evt. ogsa informeres om:

e Familieydelser — ofte kan udleendingen fa udbetalt familieydelse — ogsa selvom
barnene ikke er bosat i Danmark.

e Dansk undervisning (kontakt evt. kommunen for at fa oplyst, hvem der udbyder
danskundervisning)

> Link: www.sprogskolen.dk

e Social Sikring i hjemlandet

o Fritidsaktiviteter

e Forsikringer

e Karekort

e Karsel pa udenlandsk registrerede biler

> Link til ansggning om tilladelse til kgrsel i Danmark med udenlandsk reqistreret

e Feriepenge — hvornar udbetales de? Husk at medarbejderen skal frameldes
folkeregistret for at fa feriepengene udbetalt ved fratraedelse.
e Ved fratraedelse er det vigtigt at nemkontoen holdes aben.

e ATP —livslang pension. Der skal betales ATP til praktikanter, hvis opholdet varer mere
end18 maneder. Ved indbetaling af minimum 24 maneders ATP-bidrag — kan
udbetales et belgb til segtefeelle/samlever og bgrn ved dgdsfald.


http://www.skat.dk/SKAT.aspx?oId=119350&vId=0
http://www.skat.dk/SKAT.aspx?oId=1741705&vId=0
http://www.sprogskolen.dk/
http://www.skat.dk/blanketter/21059.pdf

» Link til ATP
http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/ATP/atp.dk/privat/pens/atp
http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/ATP/atp.dk/erhverv/ipens/ATP/Privat_virksomh
ed/Hvem-er-med/Ansatte fra udlandet

> http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/ATP/atp.dk/privat/pens/atp/hvor-meget-kan-du-
faa/udbetaling ved dod/ved doed.htm

Generelt

Der m& ALDRIG aftales en nettolgn/udbetalingsbelgb med medarbejderen. Skatten er
medarbejderens ansvar og ikke arbejdsgiveren. Dog bgr arbejdsgiveren veaere behjaelpelig
med, at medarbejderen far en korrekt forskudsregistrering og arsopgarelse. Evt. ved at
henvise til Landbrugscentret.

OBS for eendringer i reglerne.

4. Lederudvikling
Fasen omhandler, hvilken radgivning og veerktgjer der skal til, for at lederen kan udvikle sine
ledelsespraestationer.

Det er vigtigt, at der laves et system for opstarten/indkaring, for udvikling/trivsel/motivation
samt afvikling mv.

En god leder gor det klart for sine medarbejdere:
1. Hvilken type arbejde skal medarbejderen udfere? (Hvad?)
2. Hvilke kompetencer forudseetter udfgrelsen (Hvordan?)
3. Hvorfor skal de anviste opgaver udfgres?
4. Hvordan og hvornar skal der fglges op pa medarbejdernes preestationer?

» Link DLBR Ledelsesradgivning

Redskaber til Ledelsesradgivning er:
e Arbejdsplaner

> Link til arbejdsplaner

e Arbejdssedler

e Medarbejdermgder

e Lederkurser

e Erfa grupper ejer/leder og evt. medarbejdere

e Sikkerhedsledelse (APV, forsikringer, karekort mv.).

> Link til DLBR AgriSafety

e Personalepolitik flere sprog

e Empati

e Omsorg (kultur, lokal, sprog, arrangementer, hjemrejser, forskellige sggne/helligdage
tjek og aftal (god ordning)

e Teambuilding, Teamudvikling


http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/ATP/atp.dk/privat/pens/atp
http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/ATP/atp.dk/erhverv/pens/ATP/Privat_virksomhed/Hvem-er-med/Ansatte_fra_udlandet
http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/ATP/atp.dk/erhverv/pens/ATP/Privat_virksomhed/Hvem-er-med/Ansatte_fra_udlandet
http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/ATP/atp.dk/privat/pens/atp/hvor-meget-kan-du-faa/udbetaling_ved_dod/ved_doed.htm
http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/ATP/atp.dk/privat/pens/atp/hvor-meget-kan-du-faa/udbetaling_ved_dod/ved_doed.htm
http://www.dlbr.dk/Produkter/DLBRLedelsesraadgivning/DLBRLedelsesraadgivning.htm
http://www.landbrugsinfo.dk/jura/ansaettelsesret/ansaettelseskontrakter/sider/startside.aspx
http://www.agrisafety.dk/

e MUS, GRUS, LUS
e DIiSC

5. Organisationsudvikling
Fasen omhandler de aktiviteter, der skal gennemfares for at sikre optimal radgivning inden for
organisationsudvikling hos landmanden og ved landbrugscentret.

Organisationsudvikling hos Landmanden

Det er vigtigt, at Landmanden har fokus pa opfalgningen, sa medarbejderen oplever, at det vi
vil, ogsa er det der sker. Mgderne afholdes for at motivere og informere, sa graden af falt
medindflydelse gges, og dette er med til at skabe udvikling.

Eksempler pa metoder til at skabe overblik over opgaverne virksomheden:
e Opfalgningsmader/personalemgder
¢ Informations mgder
e Feelles dyrlaege rundgang
¢ Indkgrings-, udviklings-, udd- og afviklingsplaner

> Link:

Forslag til indhold af disse mgder:
e Opfalgningsmgder/personalemader manedligt, forslag til dagsorden:
1. Siden sidst
2. Nyt fra medarbejdere
3. Opfalgning mal/delmal
4. Kvalitet/effektivitet
5. Eventuelt

¢ Informationsmgder ugentligt, forslag til dagsorden:
1. Hvad skal der ske

Hvem gar det

Opfolgning fra sidste uge

Nyt fra hver afdeling/bedrift

Spergsmal til dyrleegen

Eventuelt

o0k whN

e Tegn din organisations- og kommunikationsplan
o Bade ledende personale og arbejdsgiver laver deres egen.

Organisationsudvikling pa Landbrugscentret
Det er vigtigt, at man internt og eksternt kender til personen(erne) der arbejder/har bergring
med rekruttering. Dette for at lette processen og afklare tvivl.

Her er nogle punkter, som er vigtige at vide for at kunne skabe en professionel radgivning:
e  Struktur pa kontoret for hvem der gar hvad
e PR profil, (ekstern og intern) for hvem man kontakter
¢ Intern udfgrsel af opgaven/opgaverne
o Kvalitetssikring
e Husk tavshedspligt



Det som kan veere med til at skabe en udvikling for dig som radgiver og hele processen er at fa
en informationsstrgm mellem afdelingerne og fra afdeling til landmand, sa man udnytter
kompetencerne fuldt ud.

Struktur pa kontoret
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"Alle har en brik i dette spil”



